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ESG 경영이란?

‘기업가치 = ESG 성과 + 재무 성과’

환경, 사회, 거버넌스 영역별 중대이슈 보고 기준

+

GRI

ISSB

TCFD

UN SDGs

SASB

…

Environmental Social Governance

탄소중립 이행

생물다양성

환경영향평가

…

산업안전보건 관리

인권 및 다양성 존중

지속가능한 공급망

…

이사회 투명성

리스크 관리 체계

ESG 성과 보상 연계

…

ESG 경영 전략 프로세스

* Source: EY Analysis
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글로벌 기후 대응 현황



글로벌 기후 대응: UNFCCC(유엔기후변화협약) COP(당사국총회)
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1992 1995 1997 2010 2015 2017 2021 2023

•UNFCCC 
(유엔기후변
화협약) 창립

• COP 최초 개최
•교토의정서
채택
(2005년 발효)

• Green Climate 
Fund 
(녹색기후기금) 
합의문 채택
• 2ºC 감축 목표
최초 공식화

COP1
베를린

COP3
교토

COP10
칸쿤

• Accelerating 
to Zero 
(온실가스 배출
제로화 가속
연합) 발족

COP26
글래스고

교토의정서

COP28
두바이

•손실과 피해
기금 설립
•전 지구적
이행점검
(GST) 실시

• Powering Past 
Coal Alliance 
발족

COP23
본

•파리기후협정
체결
(2021년 발효)

COP21
파리

파리기후협정 (= 新 기후체제)

• 제1차 공약기간(’08~’12) 선진국의 온실가스
배출량을 1990년도에 비해 평균 5.2% 감축

• 국가간 온실가스 감축량을 이전할 수 있는
공동이행제도(JI), 배출권 거래제(ETS), 
청정개발체제(CDM) 도입

• 지구 평균 온도가 산업화 이전 대비 2ºC 이상 상승하지
않고, 1.5ºC를 넘지 않도록 노력 필요

• 국가별 국가결정기여(NDC) 설정하여 제출
• 교토의정서 기반 CDM은 2023.12.31 만료, 

지속가능발전체제(SDM)이 2024.01.01 발효안 검토 중

교토의정서 파리기후협정

*Source: UNFCCC, UAE COP28



COP28 행사 개요

Page 6

COP에서는 전통적으로 시민 단체와 개인의
기후 시위를 용인하며, 시위대는 각국 정부가
적극적으로 기후 행동을 결의할 것을 촉구

COP28 개요

공식
명칭

제28차 유엔기후변화협약 당사국 총회 (COP281))

개최지 아랍에미리트(UAE), 두바이

일정 2023년 11월 30일 - 2023년 12월 12일 (2주)

참석
대상

글로벌 정부, 기업, 회계법인, 시민사회 등
기후 변화 이해관계자 제반 (역대 최대 규모)

핵심
의제

① 손실과 피해 기금 (Loss and Damage Fund)
합의안 도출

② 전 지구적 이행점검 (Global Stocktake)

1) COP28: 28th Conference of the Parties of the UNFCCC

COP28 행사장 Expo City 지도 Green Zone 기후 시민단체 시위

*Source: UAE COP28, The New Arab 뉴스

• Blue Zone: UNFCCC 승인 인원만 입장
가능한 공식 COP 회의장

•Green Zone: 일반인 출입이 가능한 기업 및
시민단체 행사 공간2)

2) 올해 Green Zone 한국홍보관에서는 SK E&S, 포스코, 효성 등
국내 16개 기업이 순환경제와 에너지 전환 분야의 녹색기술 전시



의제 1: 손실과 피해 기금
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지금 조달 및 운용 프로세스COP28 합의 도출 내용

• 개도국의 기후 재난 피해에
대해 선진국이 책임과
보상을 지기 위한 ‘손실과
피해 기금‘ 조성 합의안
도출에 성공

• 초기 기금: USD 6억 5,590만

• 미국은 국내 정치적
압박으로 기부금 액수 축소

기금 구성

개요

EU USD 2억 4,539만

UAE USD 1억

영국 USD 5,000만

미국 USD 1,750만

일본 USD 1,000만

기타 USD 2억 7,711만

• 주요 선진국 기금 출연
• 세계은행에서 수탁자로서

기금 운용
• 4년에 1회, 선진국의 자발적

기여를 통해 기금 유지

• COP 설립 당시 지정되었던
선진국들이 기금 출연 대상

• 독일은 중국, 사우디 등
非선진국 중 다배출 국가에도
기금 참여 촉구

• 세계은행의 기금 운용 투명성
및 집행 의사결정 체계 필요

• 세계은행은 공여국과 수혜국
대표로 기금 운영 Board 구성
예정

• 재원 보충을 위한 정기적인
절차 미정

• 美 “본 기금에 법적 책임이나
새로운 법적 요구사항을
부여하지 않아야 한다” 주장

프
로
세
스

쟁
점

*Source: EY Sustainability Matters podcast, Bloomberg, France 24



의제 2: 전 지구적 이행점검(Global Stocktake, GST)
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당사국 온실가스 감축 계획이 파리협정 목표 달성 로드맵에 부합하는지 평가하는 성적표 (감축/적응/이행 수단 측면)
GST란?

*Source: UNFCCC GST 기술대화 종합보고서 초안

UNFCCC 제1차 전 지구적 이행점검(GST) 기술대화 종합보고서 초안
(23.09.08)

• [감축] 파리기후협정 목표인 1.5ºC나 2ºC 목표를 달성하려면 현재 NDC는 부족

• [적응] 손실과 피해(loss and damage) 관련 행동은 지역별로 편차가 극심

• [이행 수단] 온실가스 감축을 위한 금융기관 참여, 기후 기술 도입 등 필요
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1.5ºC 제한

2ºC 제한

NDC 현상 유지

세계 온실가스 감축 목표와 NDC 예상 감축량 비교

GST 수행 절차 (2023년부터 5년마다 수행)

1. 정보 수집 및
준비

2. 기술평가 3. 결과 논의

• 국가별 온실가스
배출량, 국가별 적응
및 감축 노력, NDC의
감축 효과, 이행
지원을 위한 금융 참여
등 자료 조사

• 파리기후협정의 이행
진척도에 대한
UNFCCC의 기술적 평가

• 선진국 및 개도국이
동참하여 기술대화 진행

• 기술평가 결과에 따른
NDC 상향 필요성을
당사국에 전달

• COP28 마지막
단계에서 GST 점검
내용을 담은 ‘Cover 
Decision’ 발표

4. 각 국가들은 2025년 12월까지
GST 결과에 따라 NDC 상향안을 제출 필요

온
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GST 결과는 국가 에너지 정책 및 ESG 관련 산업 정책에 영향 有
(재생에너지 지원 정책, 금융 정책 등)
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글로벌 지속가능성

공시 정책 현황



지속가능성 규범의 통합 추세와 개선 필요 사항

ESG

, 

ESG

, 
, 

ISO 14064 Carbon footprint
ISO 14067 Carbon footprint/Product life cycle
ISO 9001 Product quality
ISO 14001 Environmental management
ISO 50001 Energy Management

2024년 9월

“Alphabet Soup(영문 약어의 혼란)” 
단계에서 Big 3 보고 기준으로
전환중

다양한 지속가능금융 공시 기준 내
‘녹색 자산’의 정의 통합 필요

의무적 인증 규제 적용 전에 회계사
자격증명과 관계없는 인증 기준안
선제적으로 수립 중

기준 기관들의 합병 및 협업을 통한
상호운용성 대폭 확장

독립적 평가 기관 다수 존재, 평가
기준 투명성 제고 필요

빠른 규제개발 속도와 기업 역량
발전(capacity-building) 간 간극
존재

참고: 위 기준안 및 프레임워크 외에도
다양한 기준들이 있으며, 위 내용은 현재
지속가능성 시장 내 주요 기관 및 단체만을
포함하고 있음

EY 분석
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Big 3 지속가능성 보고 기준

1 US SEC는 Scope 3를 포함한 감축 계획을 수립한 기업이나 Scope 3가 중대 이슈에 포함된 기업에 한해 Scope 3 온실가스 배출량 공개를 요구하고 있음
2 US SEC는 Scope 1 & 2 배출량에 대해 최초 2년은 제한적 인증, 이후 합리적 인증을 요구하는 전환 계획을 수립하고 있음. EU CSRD는 지속가능성 보고에 대한 제한적 인증을 의무화하고 있으며 이후 합리적 인증으로

전환하는 방안을 검토 중

ESRS US SECIFRS

주요 사용자 투자자다양한 이해관계자

중대성 (Materiality) 기업 차원 가치 (단일 중대성)이중 중대성 | 재무적 & 사회∙환경적

보고 위치 사업보고서 | 증권신고서국가별로 상이경영 보고서

온실가스 배출량 Scope 1, 2, 31

진행 단계
발의안

기후 | 인적 자원

ESRS 초안 12장 최종안
S1 일반 요구사항 | S2 기후 관련 공시

의무화 여부 US SEC 규제 의무화 예정국가별 적용 여부 선택EU CSRD 규제 의무화

인증 (Assurance) 제3자 인증2제3자 인증2 국가별로 상이

재무제표 주석 기재 불필요 필요

산업별 기준 개발 중 SASB 기준을 따름 불필요

효력 발휘일 미정 (연기됨)FY2024 FY2024 | 기후와 관련한 내용이
아닌 경우 1년 유예

Page 11 * Source: EY Analysis



지속가능성

보고 품질 제고 방안
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기업의 지속가능경영 보고와 투자 관점 간 간극
출처: EY Global Corporate Reporting and Institutional Investor Survey 2022

What investors think...

‘투자 의사결정에
기업 ESG 공시를
활용하고 있다’

99%

※ 투자 기관 중 74%는 기업 ESG 요소에 대한 자세하고 체계화된 평가를 시행함

‘투자 결정 시
필요한 ESG 정보를
모두 보고하고 있는
기업은 드물다’

73% ‘기업들이 ESG
공개대상 정보를
선별적으로 선정하여
그린워싱이 우려된다’

76%

What companies think...

기업의 단기 수익이 감소하더라도
사업과 유관한 ESG이슈에 투자해야
한다고 응답한 투자 기관의 비율

78%
기업의 단기 재무 성과와 수익이
감소하더라도 사업과 유관한 ESG 이슈에
투자해야 한다고 응답한 기업 비율

55%55
%

78
%

* Source: EY Global Corporate Reporting and Institutional Investor Survey 2022

Gap
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IFRS S2 기후 공시를 위한 대응 필요사항

지배
구조

의사결정기구

전략

경영진 역할

위험과 기회

사업모델과 가치사슬

현재 및 예상 재무적 영향

전략과 의사결정

위험
관리

기후 회복력

위험 프로세스·정책

기회 프로세스

전체 위험관리에 통합

지표
및

목표

산업전반 지표

산업기반 지표

기후 관련 목표

Page 14 * Source: EY Analysis



TCFD 권고안 구현의 난이도별 응답 비율

지배구조

a) 이사회 관리

b) 경영진 역할

전략

a) 위험과 기회

b) 조직의 영향

c) 전략의 회복탄력성

위험 관리

a) 위험 식별과 평가 프로세스

b) 위험 관리 프로세스

c) 위험 관리 통합

지표 및
목표 설정

a) 기후관련 지표

b-1) Scope 1,2 배출량 관리

b-2) Scope 3 배출량 관리

c) 기후관련 목표

39%

회복탄력성 다음으로

와

을 파악하는 것에

큰 어려움을 느끼고 있음

은

작성 난이도가 가장 어려운 파트라고 응답

*Source: TCFD Status Report 2022

기후변화 지표 및 목표 설정 파트에서는

이 인벤토리 구축 등의

사유로 어려운 관리항목으로 인식 중
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재무영향 측정: 기후 리스크 공시 프로세스
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시나리오 선정
리스크/기회

분석

중대성 분석
및

영향평가
재무영향 도출 공시

1 2 3 4 5

* Source: EY analysis

1 Shared Socioeconomic Pathways Scenario (IPCC)
2 Representative Concentration Pathways Scenario (IPCC)
3 Network for Greening the Financial System Scenario (NGFS)
4 Integrated Assessment Models (EU)
5 예를 들어, IPCC SSP 시나리오 내에는 5가지(SSP1-1.9 ~ SSP5-8.5)의 2100년 지구 평균기온 예상 시나리오가 존재함

세부 시나리오 설정

분석 시나리오 선정

- IPCC SSP1 시나리오
- IPCC RCP2 시나리오
- NGFS3 시나리오
- IAM4 시나리오 등

- 분석 시 세부 시나리오5

설정 및 설정 근거 정리

시간 범위 설정

- 단기, 중기, 장기 분석
범위 설정

물리적 리스크 분석

- 업종, 지리적 특성 등
반영한 피해정도 예측

- 폭염, 폭우, 돌풍, 홍수, 
산불 등 급성(Acute), 
만성(Chronic) 
리스크/기회 평가

전환 리스크 분석

- 시나리오에 따른 정책 , 
기술, 시장, 평판 등에
영향 있는 리스크/기회
식별 및 비즈니스
영향도 평가

재무적 영향도 평가

전략적 영향도 평가

- 시장, 정책, 미디어 분석
- 관련 부서 및

이해관계자 인터뷰

- 투자계획 및 예상규모
- 배출자산
- 부채평가 등

종합평가

- 발생 가능성 및 재무적, 
전략적 영향도 종합평가

재무 영향 산정식 도출

- 리스크, 기회요인별
핵심 이해관계자
Mapping
(유관부서, 협력사 등)

재무 영향 산정

- 재무영향 산정에 필요한
데이터 확보
(시장동향 ,투자계획, 
부채현황, 배출권 동향, 
사업장 위치정보 등)

- 재무영향 예상 값을
현재 가치로 환산

분석결과 공시

- 2개 이상의 시나리오
분석 결과 공시

양적, 질적 내용 공시

- 주요 리스크 및
기회요인이 재무제표
미치는 양적 영향 정의
및 개별 계정과목에
대한 영향 값 산정

- 주요 리스크 및
기회요인이 비즈니스에
미치는 질적 영향 정의



재무영향 측정: 재무영향 경로 예시

Page 17Page 17 * Source: 2023 ㈜한화 지속가능경영보고서, EY analysis
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재무영향 경로 정의 재무영향 산정 재무제표 영향 분석

기후변화 위험 재무영향비즈니스 영향

신재생에너지
기반 제품
수요 증가

화석연료 사용
공정 축소 및

신재생에너지 확충

내연기관 기반
조립 라인의 수요
감소로 매출 손실

기술 개발 및 설비
투자 비용 증가

신재생에너지 관련
신규 매출 발생

신재생에너지 관련
신사업 추진

이상기후
증가에 따른
원자재 공급망

영향

원자재 수급
불안정

생산차질로 인한
매출 감소

제품 원가 상승
원자재 조달비용

상승

기후변화 위험 및 기회요인별
비즈니스 영향과 재무영향 경로 정의

시나리오별 기후변화 위험 영향
경로 및 재무영향 분석 진행

재무영향 값 산정

법인 A
매출 XXX원 감소

생산설비 A
감가상각비 XXX원

증가

경상연구비 XXX원
증가

법인 A
매출 XXX원 감소

원자재 A 
비용 XXX원 증가

✓ 논문/문헌 검토

✓ Peer group
재무영향 평가
결과 분석

✓ 내부 비즈니스
운영 현황 및
전략 자료 검토

산정식 도출
IllustrativeIllustrative

전
환
리
스
크

물
리
적
리
스
크



Scope 3 배출량: 공시 프로세스

Page 18Page 18

산정범위 확인
데이터 수준
파악 및 수집

산정방법론
개발

배출량 산정 공시

1 2 3 4 5

* Source: EY analysis, GHG Protocol <Scope 3 Calculation Guidance>

1 Upstream : 환경 전과정 평가 (LCA)의 한 개념으로 당사의 전방 사업을 의미함 (제품 생산 위한 원자재 공급, 원자재 운송 등)
2 Downstream : LCA의 한 개념으로 당사의 후방 사업을 의미함 (생산된 제품 운송, 제품 가공, 사용, 폐기 등)

Scope 3 산정범위

1. 구매한 제품 및 서비스
2. 자본재
3. 에너지 사용
4. Upstream1 운송
5. 운영과정 발생 폐기물
6. 출장
7. 직원 통근
8. Upstream임차자산
9. Downstream2 운송
10. 판매된 제품 가공
11. 판매된 제품 사용
12. 판매된 제품 폐기
13. Downstream 임차자산
14. 프랜차이즈
15. 투자

데이터 수준 파악

- Primary Data : 실제
식별가능한 현장 데이터
(예시: 물류업체의 실제
온실가스 배출 데이터)

- Secondary Data : 통계
기반 활동 평균 데이터
(예시 : 화물차 거리당
평균 온실가스 배출량)

활동 데이터 수집

- Scope 3 카테고리별
온실가스 배출량 산정
위한 활동데이터 수집

방법론 개발

매개변수 설정

- 활동량
(예시: 제품 판매량)

- 매개변수
(예시: 소비전력, 수명)

- 배출계수
(예시 : 전력 배출계수)

- Scope 3 배출량
산정방법론 개발
(예시: 연간 소비전력량
ⅹ 판매량 ⅹ제품수명
ⅹ 배출계수 )

배출량 산정

- 활동량, 매개변수, 
배출계수 이용 배출량
산정

배출량 산정 고려사항

- 완전성 : 매개변수
사용범위의 완전성, 
모든 활동자료 포함

- 적절성 : 적절한 활동량, 
매개변수 사용

- 정확성 : Scope 3 
배출량 산정 정확성
확보

산정방법론 공시

- Scope 3 배출량 뿐만
아니라, 산정방법론
공개 필요

세부 Category 공시

- Scope 3 세부 Category 
(1~15) 배출량 공개필요



Scope 3 배출량: 건설업 업스트림 예시

협력사
(건설장비 운영, 자재 생산 등)

건설 부문 탄소배출량

구분
대기권으로

온실가스 배출

O협력사

보고
기업

X

Scope

Scope 
1~2

Scope 
3

협력사의 Scope 1~2 배출량이
보고기업 Scope 3 배출량

구매/운영계약 체결

(데이터 제공 합의검토)

* Source: EY Analysis

1) 구매한 원·부자재 생산에 따른 배출량
(건설자재 – 내장재 및 빌트인 집기류 등)

2) 구매한 서비스 배출량/활동량 (시공
협력업체 현장데이터, 건설장비)

Scope 3 배출량 산정 필요 데이터

Category 1 (구매한 제품 및 서비스)

보고기업

대기로 배출
되는 보고기업

배출량
(Scope 1~2)

보고기업의 배출량 보고 범위

(Scope 1~3)

대기로 배출
되는 협력사

배출량
(Scope 1~2)

연료및에너지
사용

운송및물류
(업스트림/다운스트림)

원자재/부품
/자본재구매

배출량 Scope 구분 방법
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ESG 정보공시

생태계의 확장

2023 한국회계학회 동계학술대회 | ESG 공시 항목과 산출 프로세스, 공시 생태계 구축



지속가능성 공시에 대한 감사위원회의 감독 영역

효과적 지속가능성 정보 공시를 위한 감사위원회의 역할

Page 21 * Source: Harvard Law School Forum on Corporate Governance - The Audit Committee’s Role in Sustainability/ESG Oversight(2021), EY analysis

ESG 정보 공시 체크리스트

• ESG 관련 이사회 거버넌스 정의

• 경영진이 파악한 ESG 위험과 기회

• 이해관계자가 요구에 따른 전사 차원의
ESG 정보 처리 프로세스

• 내부감사 계획 내 ESG 포함 여부

목적

장기적 가치 (Long-term Value)
창출을 위한 전략적 의사결정 지원

• ESG 정보가 투자자 요구 수준에 부합하는가?

• 글로벌 프레임워크 또는 표준이 적절한가?

• ESG 정보의 보고 위치는 적절한가?

• 공시의 정확성, 신뢰성, 일관성, 비교가능성 관련 데이터 관리 프로세스와
내부통제 시스템이 마련되어 있는가?

• 정보 공시의 신뢰성 보장을 위한 내/외부 검증을 실시하는가?

• 이사회 및 경영진 수준에서 관리하고 있는가? 

공시
(Reporting)

프로세스 및
통제

(Process and Control)

검증
(Assurance)



ESG 대응 역량 강화를 위한 인적 인프라 구축

이사회 및 ESG 전담 인력의 ESG 전문 역량 부재

• ESG 요소가 기업의 목적 및 전략 수립, 사업 개발, 실행, 조직 운영, 성과 창출 등
전 영역에 걸쳐 통합되고 실현되는 방식에 대한 철저한 감독 및 전문 인재 필요

조직 내 협업 시스템 부재

• ESG 관련 부서들의 책임 및 업무 구조 분산

• ESG 관련 부서들에 대한 명확한 기능과 역할 정립을 통해 적극적인 이행 구조
마련 필요

• 체계적 성과관리를 위한 KPI와 보상체계 연계

전통적 방식의 경직된 업무 및 조직문화

• 유연하고 장기적인 관점에서의 가치 창출 고려 필요

• 리더와 실무를 대상으로 ESG에 대한 전사적 소통 채널 및 공감대 형성 필요

Page 22

ESG 인적 인프라 구축을 위한 3대 방향성

이사회 및 ESG 전담 인력의
ESG 전문 역량 강화

01

ESG 관련 부서의
명확한 R&R 부여 및
성과관리 제도 도입

02

ESG 실행력 제고를 위한
유연한 조직문화 조성

03



Why ESG?

3) Morningstar 연구 <Investing in Times of Climate Change> (2023)
4) EY ESG Impact Hub Special Report 1호 <기업 브랜드 지속가능성 지수> (2023)

[리스크]

규제 대응

[기회]

신사업

[이해관계자]

평판/명성

국내 규제 및 기업 대응

► NDC 2030 온실가스 감축 목표 달성을 위해 국내 500대 기업 중 48.0%가 기후변화 대응전략 수립, 
58.0%는 구체적인 탄소감축 목표를 설정1)

글로벌 규제

► EU의 CSRD, SFDR, CS3D 등 글로벌 ESG 규제 증가 추세

기후 비즈니스 기회 확장

► 2023년 글로벌 기후 기술 사업 규모는 203.4억 달러(약 27조 원)으로 추정2)

► 기후 기술 시장은 연평균(CAGR) 24.5% 성장, 2033년에는 1825.4억 달러(약 240조 원)2)

기후 친화적 기업에 대한 투자 운용자산 상승

► 2023년 6월 기준, 글로벌 기후 관련 펀드는 1,407개로 운용자산(AUM)은 총 5,340억 달러

► 2018년 말 대비 기후 펀드 AUM 규모 약 14배 성장

지속가능성으로 인한 기업 브랜드 가치 제고

► 소비자가 해당 기업의 지속가능성, 특히 ESG 영역에서의 지속가능성을 높게 인지할수록
해당 기업에 대한 신뢰와 애정, 그리고 존경의 수준이 높다는 것이 드러나4)

ESG Data
Credibility
제고 필요

Page 23
1) 한국경제인연합회 여론조사 <2023 ESG 트렌드> (2023)
2) Future Market Insights 연구 <Climate Tech Market Outlook> (2023)
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